Law On Conto

Konvazsga/o és Tanacsado Zarfkomen Mukodo Reszvenytarsasag

Ikt.szam: B - 1751/2016

Eves osszefoglalé belsé ellenérzési jelentés, a

Kiskérosi Tobbeéli Kistérségi Tarsulisnal lefolytatott, 2015. évi belsé

Keésziilt:

A belséellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa,
alapjan. (Bkr 48 § a. ) pont)

1.

A 370/2011. (XI1.31. )
48 §-a, 49 § (3a) bekezdése szerint

ellenérzési tevékenységrol

szamu Kormanyrendelet (tovabbiakban Bkr.)

, illetve a Nemzet 'gazdasagi

Minisztérium 2015. Szeptemberében kiadott utmutatéja alapjan

I

onértékelés

Az éves ellendérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A Kiskorési Tébbceéli Kistérségi Tarsulas 2015. évi ellendrzési tervét,

a Tarsulisi Tanics, hatarozattal elfogadta,

modositas nem tértént,

Az ellenérzési

vonatkozdan,

terv a Kiskérosi

kovetkezo Osszesitésben mutatjuk be.
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2) A _egvalosult 4 db ellenorzesrol a kovetkezok szerint szamolunk be:

A Tarsulast érinté, 2 db" szabalyszeriiségi és 2 db pPénziigyi ¢llenérzési

tipusra vonatkozé, 4 db vizsgilat, az alabbi teriileteken keriilt
lefolytatasra:

* A koltségvetés tervezési folyamatanak vizsgalata.

* Az FEurépai Unioés forrasbs] megvalésulé beruhéazashoz

kapcsolodé kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak ellenérzése.

* A gazdasagi események kontirozasanak eés elszamolasanak

vizsgalata.

®* A palyazati rend kialakitasa, szabalyszerii mukédtetése, a
palyazathoz kapcsolods elszamolasok, illetve a nyilvantartasok

€s a dokumentumok feliilvizsgalata.

Az év folyaman, a fentieken tal, elére nem tervezett ellendrzés

lefolytatasara nem keriilt sor.

3.) Az ellenérzések fébb megallapitasai

3.1) Vizsgalatunk soran megallapitottuk, hogy a Kiskérési Tébbeéla
Kistérségi Tarsulas tagjai, Tarsulasi Megallapodasban
rogzitették, hogy a kerékparit halézat fejlesztésére
elnyert, Eurépai Uniés forrasbél megvalésulé beruhazist
megvalositottak és a létrejott objektumot, a tamogatasi

szerzédésben eldirt idétartamig fenntartjak.

A Tarsulas legfébb iranyité és déntéshozé szerve a Tarsulasi
Tanacs, amelynek képviseletét, a Tarsulasi Tanics elnéke,

Kisk6rds Varos Polgarmestere latja el.

A Tébbcéla Kistérségi Tarsulis megalakulasirél sz6lé
megallapodasban rogzitették a Tarsulis mukoédésének

feltételeit.

3.2) Ellenérzéstink soran meggy6zodtiink arrél, hogy a Tarsulis

milkdodése megfelel a jogszabalyi feltételnek.
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3.3) Vizsgalatunk soran megallapitottuk tovabba, hogy 2011.08.18

3.4)

3.5)

3.6)

3.7)

3.8)

napjan keriilt sor, az Eurépai Uniés forrasbél megvaldsulé,
a KOZOP-3.2.0/C-08-2010-0008 szamid, ,Kerékparit
halézat fejlesztése: Kiskéros és Akaszt6” elnevezésii
pProjektre vonatkozé Tamogatisi Szerzédés aliirasira. A
100%-o0s tamogatisi intenzitis mellett, a projekt teljes
bekeriilési értéke, brutté 486.875.000 Ft, amelyhez a TSZ

szerint, sajat forrast nem kell biztositani.

A Tamogatasi Szerzédés alairasat kévetden, tébb szerzédés
modositas tértént, a megvalésulas 2015.09.30.-r61 az 5.
szami Tamogatasi Szerzédés moédositds aliirasaval,
2015.12.30-ra valtozott, a projekt teljes bekeriilési értéke
pedig brutté 500.000.000 Ft Osszegre novekedett.

Hianyossagként tartuk fel, hogy, hogy az EU-s tamogatassal
kapcsolatosan, valamennyi eljarasrend gyakorlati
alkalmazasa megfelelt ugyan a torvényi eléirisoknak,

azonban az eljarisrendre belsé szabalyzat nem késziilt.

Vizsgalatunk soran megallapitottuk tovabba, hogy a pénziigyi
teljesitéshez sziikséges feltételek biztositottak voltak, a
szamadasi kotelezettségeknek hatiridében eleget tettek, a
konyvvezetés és a nyilvintartisok vezetése pedig az

eléirasoknak megfeleléen tortént.

A tamogatasi 6sszegeket az ellenérzétt Tarsulas kizarolag, a
tamogatasi szerzédésben rogzitett célokra forditotta, valamint
a kifizetéseket és a lehivott tamogatasi 6sszegeket,
megfelelé6 médon, kozvetleniil, az e célra megnyitott
bankszamlan  keresztiil bonyolitottak, betartva a

jogszabalyi eldirasokat.

Osszességében tehat megallapitottuk, hogy a Tamogatasi

Szerzédésben foglalt formai és tartalmi adatszolgaltatasi

el oS5 S IR TTSUlAS betartotta, @
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pénzigyi és a szakmai jelentések, beszamolok idében

elkésziltek.

3.9) Vizsgalatunk soran az elszimolisokat jogszeriinek és
szabalyosnak talaltuk, a projektekhez kapcsolédé
kényvelési dokumentumok megtalilhatéak, azok formai és
tartalmi tekintetben is megfelelnek a Jjogszabalyi
eléirasoknak. Az  elszamolasj kételezettségeknek  a
kedvezményezett, hataridére eleget tett. A benyujtott kifizetési
kérelmek hianypétlasa, az Iranyité6 Hat6sag kérése szerint

megtortént.

3.10) A vizsgalt idészak alatt befejez6dott, Kiskéros és Akasztd
térségében a kerékparit halézat kiépitése. Tekintettel
arra, hogy a zir6 elszamolas athuzédott a 2016. évre, igy
annak vizsgilata jelenleg is folyamatban van. Osszesen 8
darab kifizetési kérelem keriilt benyijtasra, amelynek
soran az utolsé kifizetési kérelem szamlai, a Kozremiikodé

Szervezet részérél még nem keriiltek elfogadasra.

3.11) A Tarsulas altal készitett kifizetési kérelmekben szereplo

timogatasi 6sszegek lehivisa, az alibbiak szerint alakult:

J sor- | kifizetési | elfogadas | benyGjtott |  elfogadott |
szam | kérelmek statusza tamogatas tamogatas
‘ ‘ osszege Ft-ban Osszege Ft-ban
N '_7 | s _[__T_____S_._ ]
2. | l.sz kifiz. elfogadott 13984 415 13 984 415 ‘
3. |2z kifiz. | elfogadott | 69 997 174 | 69997 174 ‘
4. [ 3.sz kifiz. | eclfogadott | 22518635 | 22 518 635 |
5. | 4.sz kifiz. | elfogadott | 90674309 | 90674 30—[
| 6. | 5.sz kifiz. _‘_elfo—gad—()tt—" 59060116 I 59 060 116 |
7. | 6.5z kifiz, | clfogadott | 147392098 | 147 392 098 |

8. [7.e wifa Wﬁogadott‘f 86 581 172:F 86 581 172 |
’79.— ﬁ sz. kifiz. | bekuldstt | 9842081 —-—OA‘
=15, (o % 500 050 oooﬂ‘ 490 207 919 |
S

— ]
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3.12) Vizsgélatun? soran megallapitottuk, hogy a Tarsulas, a
kozbeszerzésekrél sz6l6, 2011. évi CVIIL torvényben
foglaltak szerint, megalkotta a kozbeszerzési eljarasok

lebonyolitdsira vonatkozé Ko6zbeszerzési Szabilyzatot.

Megallapitottuk tovabba, hogy a Kozbeszerzési
Szabalyzatban, az eljarasok lefolytatasival kapcsolatos
feladatokat, az ajanlattételi felhivastol a szerzddéskotésig

tarto szakaszokra nézve megfeleléen hatiroztak meg.

3.13) A Tarsulas a Kbt-ben eldirtak alapjan, az ajanlattételi
felhivasokban meghatarozta az alkalmassagi kévetelmények,
igazolasanak modjat, ezaltal biztositva az ajanlattevok
kozotti esélyegyenléséget. Tovabba rendelkeztek a
hianypoétlas lehetéségérol, meghataroztak az ajanlatok

elbiralasanak szempontjait is.

3.14) Az ellenérzott idészakban, a Tarsulas altal koézbeszerzési
eljaras lebonyolitasara, 1 alkalommal Kkeriilt sor, a
»Kerékparit-halézat fejlesztés: Kiskéros és Akaszto”
targyu és K(")ZOP-3.2.0/¢-08-2010-0008 azonositd szamu
projekt ,,Atalényéras villalkozasi szerzédés kerékparit és
a hozza kapcsolédé mitirgyak épitésére” targyd nemzeti
értékhatart eléré, nyilt kozbeszerzési eljaras

vonatkozaisaban.

Az ajanlatokat az ajanlati felhivasban meghatarozott
értékelési szempontok szerint birdltdk el. A nyertes
gjanlattevével kotétt  szerzédés megfelelt a jogszabalyi
eldirasoknak és az 6sszhangban volt, az ajanlattételi

felhivassal.

A kivalasztott kozbeszerzési eljaras elékészitettsége és
lezarasa megfelel6 volt, az ide vonatkozé eljaras megfelelt

a Kozbeszerzési torvény eldirasainak.

Az eljaras soran, a Scorpio Kft, a Soltut Kft és a STRABAG
Altalanos Epité Kft érvényes ajanlatot nyujtott be.
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A 3/2015 (01.29) szamu Tébbeéln Tarsulas hatarozata
alapjan, az eljaris eredményesen zarult, az eljaras nyertese
a Scorpio Kft lett, a Tanacs felhatalmazta az elnékét a nettod
329.987.600 Ft Osszegli vallalkozasi szerzodés megkotésére,
azonban a kerékparit projekthez kapcsolédé kivitelezés
munkara vonatkozdé szerzédést mégis, a masodik
Osszességében legelényosebb, érvényes ajanlattevével a
Soltiat Kft-vel kétotték meg.

3.15) Ellendérzésiink soran megallapitottuk, hogy a gazdalkodasi
folyamatokat a gyakorlatban jol  kialakitottak, azokat
hatékonyan és jogszertien mukédtetik, amely magaba foglalja
a kényvvezetési, a beszimold készitési és a beszamolisi

feladatokat egyarint.

A Tarsulas gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat, a
Kiskérosi Polgarmesteri Hivatal latja el. A megallapodasban
rogzitésre keriilt a koltségvetés elkészitésének és
megalkotisinak rendje, a koltségvetéssel Osszefliggd
adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése, az egyiitt-

miikddési kotelezettségek és a felelésok megjelolésével.

Ellenérzéstiink soran megallapitottuk, hogy a Hivatal
naprakészen vezeti a Tarsulds szamvitelj nyilvantartasait,
a SALDO Integrilt programmal ellaitja a kényvelési
feladatokat, valamint vezeti a targyi eszkéz nyilvintartast
is.

A megallapodas szerint, biztositotta az ellenérzott idészakban,
a Hivatal, a Tarsulas részére a miikédés személyi és targyi
feltételeit, gondoskodott a miikddéssel kapcsolatos

végrehajtasi feladatok ellitasarél.

Ellenérzéstink  soran  tovabba megallapitottuk,  hogy
kedvezményezett eleget tett, a Magyar Allamkincstar felé, az
adatszolgaltatasi és a beszamolasi kotelezettségeknek.

A jogszabalyok altal meghatarozott hatiaridén beliil eleget

tettek a koltségvetés, a negyedéves idékozi koltségvetési
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jelentés és a negyedéves mérleg-jelentés és az elemi

koltségvetési besziamols elkészitése tekintetében.,

A jogszabalyi eléirasok megfeleléen érvényesiiltek mind a
gazdalkodisaban, mind a gazdasagi események

bizonylatolisa tekintetében.

3.16) Vizsgalatunk soran megallapitottuk, hogy a 2015. december
31-i fordulénappal elkészitett, 2015. évi elemi koltségvetési
beszamoléo valés Osszképet mutat a Tarsulas
kéltségvetésérsl és gazdalkodasarél, az abban foglalt
adatokat fékonyvi kivonattal és analitikus nyilvantartassal

is alitamasztottik.

3.17) A fentieken tul Javasoljuk, a folyamatba épitett, eldzetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzés kiépitését is, valamint
Javasoljuk az ehhez kapcsolédé FEUVE Szabalyzat elkészitését,
kiilonos tekintettel az Eurépai Uniés forrasbél megvalosulé

beruhizas fenntartisi idészakira nézve.
A Tarsulasnal torténé ellenérzések soran, a belséellendrzési
javaslatokat megtettiik és kértiik azok figyelembe vételét.

Az ellendérzések alapjan tett megallapitisok szerint, a vizsgalt idészak
alatt szabalysértési, fegyelmi vagy biinteté eljairas meginditasara okot

add cselekmény nem tértént.

II.

A Bkr 48. § ab) pontjara hivatkozassal, az alabbiak szerint bemutatjuk
a Dbizonyossagot adé tevékenységet elésegité és akadalyozé

tényezdket:

1.1) Huméner6forrés-ellétottség a belsé ellendrzés teriiletén:

A Dbelsé ellenérzésben résztvevs szemé€lyek rendelkeznek a

jogszabalyoknak megfeleld iskolai és szakmai végzettséggel,

az ellenérzést vezeto személy szakiranyu egyetemet végzett, N
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2.)

megszerezte az okleveles koényvvizsgaloi képesitést, és a

szukséges szakmai gyakorlatot.

A tovabbképzést elsésorban a szakmaj cléadasok biztositjak. A
belsé ellenér a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal vezetett
»Belsé ellenérék néviegyzékében” szerepel, €s folyamatosan részt

vesz a koételezd tovabbképzéseken.

A beszamolassal érintett évben, a belsé ellenérzési feladatok
ellatasiban, személyi valtozas tortént, a belsdellenérzési
tervben foglaltak azonban, folyamatosan teljestiltek és a

szakmai eléirasok is maradéktalanul betartasra kerultek.

A belséd ellendrzési feladatokat ellitéd gazdalkodd szervezet
érintett munkavillaléja rendelkezik az Aht 70 § (4) bek.-ben
és a 370/2011 (XI1.31) sz. Korm. rendelet 24 §-aban foglalt
feltételekkel.

1.2) A belsé ellenér szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége,
Osszeférhetetlenség
A belsé ellenérok, kézvetlentil a munkaltatéi jogokat gyakorld
jegyzének alarendelve végezték munkajukat, az ellendrzési
tevékenységen kiviil, mas operativ feladat végrehajtasiban
nem vesznek részt, kovetkezésképpen nem allhat fenn az

Osszeférhetetlenség vélelme. (Bkr 18-19 §)

A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok, a belsé

ellendrzés végrehajtasat akadilyozé tényezék

A 2015-6s év soran, a belséellendrzés munkajat, erdforris- és
informacio6 ellatottsaggal kapcsolatos nehézségek nem akadalyoztik.
Az ellenérzések soran a vizsgalando iratanyagokhoz és a masodlagos
adathordozokhoz valé hozzaférés minden esetben biztositott volt, illetve az
ellendrzések soran a személyes informaciok, az adatszolgaltatis és a
magyarazatok valamennyi témaban, megfeleléen tamogattik a

belsdellendrzési feladatok ellatasat.

A belsé ellenérzési tevékenység szakszeriiségét, idéraforditasat és

eredményeit megfelelének mondhatjuk.
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III1.

A belsé ellenérzések nyilvintartasa és a fejlesztés céljabél tett javaslatok

1.) Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellenérzési vezeté naprakész allapotban tartja a Bkr. 22 § (2) b
és 50 § szerinti nyilvantartist, valamint felelésséggel gondoskodik a
belséellenérzéshez tartozé dokumentumok mappaszeri iratérzésérél.
Az eredeti iktatott példanyokat a jogszabaly szerint, 10 évig kell megérizni,
ennek megfelelé irattari jel alkalmazasiaval keriilnek a kozponti
irattarba. Ezen kiviil az iratok masolatai a belsé ellenér irodajiban
idérend szerint - az adatvédelmi eldirasok betartasa mellett — keriilnek

megoérzésre és az anyagok elektronikusan is hozzaférhetéek.

2.) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az Onkormanyzatok és a Tarsulas részérol figyelemmel kisérik az
ellendrzési rendszer fejlesztésére, és az ellendrzési munkara vonatkozé
kévetelményeket, amelyre  megfelel garanciat jelent, mind a
belséellendrzéssel megbizott személyi, mind a Belséellenérzési kézikonyv

altal biztositott feltétel.

A Hivatal mindségbiztositasi dokumentaciéja szerint, az ellendrzési
tevékenységet bévitik mind az évenkénti rendszeres belsé auditok,

mind a kiszervezett tanacsadéi és belsé ellenérzési feladatok,

3.) BEkr 48. § ac) A tanacsadé tevékenység bemutatasa

2015. évben tanacsadéi tevékenységre tébb esetben is sor kertlt,
elsésorban a jogszabalyi valtozasok okan. E tevékenységet fejleszteni
szeretnénk olyan formaiban, hogy az adott koltségvetési évben,
sorszamoznink és nyilvantartast vezetnénk ez e korbe felmeriilt
kérdésekrdl, illetve az  adott valaszokrél téma szerinti

csoportositassal.

4.) Bkr 48. § ba A belsd kontrollrendszer milkodésének értékelése

A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossiganak,

hatékonysaginak és eredményességének novelése, illetve Jjavitasa

——érdekében tett fon

tosabb javaslatole —
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au?sggében_mgéﬁpaﬂg, —h:)g_y az ellenérzések, a helyszini
konzultaciokkal, a megallapitasokkal és g javaslatokkal mind az
intézmények, mind a Hivatal tekintetében hozzijarultak a belsg
kontrollrendszer hatékonyabb miikodéséhez. Hangsuilyoznunk kell,
hogy folyamatosan, kiemelt figyelmet forditunk, a szabalyozottsagra,
valamint a folyamatba épitett ellenérzések mikodtetésére, amely
figyelem, a késziils szabalyozasra is tekintettel, fokozottabban €rvényestil

majd a 2016. év soran.

Bkr 48. § bb) A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A belsé kontrollrendszer Iényege, hogy az érintett, 0sszekapcsolt elemek
nem egyszeri tevékenységet jelentenek, hanem folyamatokat, az
intézkedések és a tevékenységek sorozatat, illetve a kontrollpontok

alkalmazasat tartalmazzak.

5.1) Kontrollkérnyezet

Alapvetéen a belsé szabalyozottsig és annak betartasa
biztositja a megfeleld kontrollkérnyezetet, amely az ellendrzések

tapasztalatai szerint, megfeleléen hatalyosul a Tarsulasnal is.

5.2) Kockazatkezelési rendszer

A tarsulasi kockazatkezelésre vonatkozdéan, a Szervezet nem
rendelkezik kiilén irasos dokumentaciéval, a Polgarmesteri
Hivatalnal, a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat és a Belss
Ellendrzési Kézikényv tartalmazza az eziranyu kotelezettségeket,

azok adaptalasat megfelelének tartjuk.

5.3) Kontrolltevékenységek

A kiadmanyozisi, a jovahagyasi és az engedélyezési
folyamatok soran, az ellenérzott Tarsulasnal nem miikédnek
hatékonyan a kontrolltevékenységek. A gazdalkodasi folyamatok
esetében, kiilonosen kiemelten kezelendé ezek

dokumentalisa.

A bejové informaciékhoz valé hozzaférés lehetésége az

- Airasi i korlasa, ésaf nmt épitett ellentrzés,—
—alad 2 JGS%E?(HW%O Duna?f‘gsgf §Ea_%aﬁa uggz_gc_ / E_ ]'Jl_ = i

TELEPHELY |.: 1074 Budapest, Rékéczi it 68. 1/9
TELEPHELY Il.: 2100 Godoli, Hegedds Gyula u. 2/A.
Tel.: (06-1) 341-5936 Fax: (06-1) 351-9408
E-mail: budapest@/awoncontf.ou Internet: www.lawonconto.hu




Law On Conto
Kénywvizsqélo és Tandcsadd Zartkériren Mikods Részvénytarsasag

azonban valamennyi esetben hatékonyan miikodik. (a
teljesités-igazolas, az utalvanyozas, az ellenjegyzés, az
€rvényesités, a pénztarellendrzés, az egyeztetések elvégzésének

igazolasa stb.)

5.4) Informaciés és kommunikaciés rendszer

Az ellendérzott szervezetben, a kialakitott informaciés
rendszerek, mint példaul a kozvetlen kapcsolattartas, a hivatali
ut betartasa, a szlikséges egyuttmtikodés gyakorlata, az
informaciék kiadasanak rendje, stb biztositjak az informaciék
megfelelé dramlasat.

Egyediil az informatikai rendszer mikodtetésének feltételeit,
a védelmi elemek miikodtetésének, a hozzaférési
jogosultsagok kijelolésének és a visszacsatolasok
szabalyozasat sziikséges, miel6ébb elkésziteni és

kiadmanyozni.

S5.5) Monitoring rendszer

Az intézményeken beliili monitoring mukédtetése, a Tarsulids
esetében, alapvetéen biztositott az informacidék vezeténél

valo osszefuttatisaval.

A visszacsatolasokra - egyelére - j6 megoldasnak tartjuk, a

gyakorlatban is alkalmazott, vezetdi ertekezletek megtartasat.

Az ellenérzések megallapitisainak nyomon kovetését, az
intézkedési tervek végrehajtasarél sz616 beszdmolasok, illetve

sziikség esetén, az utéellendrzések biztositjak.

48. § c) Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A Tarsulas ellenérzése soran, javaslatainkat tovabbitottuk a vezeték felé.

Intézkedési tervet igénylé megallapitist nem tettiink, azonban
folyamatosan szorgalmazzuk a kontrollkérnyezet megfeleld
szabalyozottsagnak szliikségességét, amelyre a korszeri ellenérzési

funkciok hatékony mukédtetésének alapfeltételeként kell tekintentink.
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1)

V.
A BELSO KONTROLLRENDSZER

A BELSO KONTROLLRENDSZER KIALAKITASA ES MUKODTETESE

A belsé kontrolrendszer a koltségvetési szerv altal, a kockazatok
kezelésére vonatkozo és a targyilagos bizonyossagok megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt szolgilja, hogy

a koltségvetési szerv megvaldsitsa az alabbi célokat:

* a mukdédés és a gazdalkodas soran a tevékenységeket és a
miiveleteket szabalyszeriien, valamint g megbizhaté gazdalkodas
elveivel, a gazdasagossaggal, a hatékonysaggal és az

eredményességgel 0sszhangban hajtsa végre,
* teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket,

* megveédje a szervezet eréforrasait a veszteségektél és a nem

rendeltetésszerii hasznalattol.

A koltségvetési szerv vezetdje, a mukodés folyamataira és sajatossagaira
tekintettel, koteles kialakitani, mtikédtetni és fejleszteni a szervezet belss

kontrollrendszerét.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarisokat és
belsé szabalyzatokat, melyek alapjan a koltségvetési szerv
érvényesitheti, a feladatok ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal, a
létszammal és a vagyonnal valé szabalyszerii, gazdaséagos, hatékony

és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

A hivatallal kézremtikédve, a Tarsulas megkezdte a belsé kontrollrendszer

kialakitasat és elokészités alatt all, az erre vonatkozé belsé

szabalyozas.

A szabalyozas kialakitasakor figyelembe kell venni, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal készitett és aktualizalt, Belsé Kontroll Kézikényv

mintat.
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A belsé kontroll miiveletek sora, szerves részét képezi annak a
modszernek a lényegét, amelyek jelen vannak a kéltségvetési szerv minden
tevékenységében és azokban folyamatosan végbemennek, ahogyan a

vezetés a szervezetet miikédteti.

A belsé kontroll egy osszetett folyamat, amelyet a kéltségvetési szerv
vezetése és dolgozéi, a 2015-6s év folyaman megvaldsitottak, a kontroll
pedig folyamatosan alkalmazkodni fog a szervezetet érinté

valtozasokhoz.

A belsé kontroll kézvetleniil a koltségvetési szerv céljaihoz kapcsolodo
vezetés altal hasznalt eszkéz, ugyanakkor valamennyi dolgozé is fontos

szerepet jelent abban, ami a szervezetben térténik.

A bels6 kontroll kialakitasa a vezeték részérsl kezdeményezé magatartast
€s kommunikacios tevékenységet koévetel meg, a dolgozdokkal

kapcsolatosan.

A belsé kontroll 6t lényeges és egymaissal osszefiiggé eleme:

1. a kontrollkdérnyezet,

2. a kockazatkezelési rendszer,

3. akontrolltevékenységek,

4. az informacié és kommunikacié,

5. a nyomonkévetési rendszer (monitoring)
A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének keretében, a Tarsulasnal
2016-t61 kezddédéen, a kontrolltevékenységek részeként, minden
tevékenységre vonatkozélag biztosithaté lehet a folyamatba épitett, az

elézetes és az utélagos, illetve a vezetdi ellenérzés, a FEUVE

szabalyszerii miikodtetése.
Budapest, 2016.04.15.

ﬂwn_ ey

Kristof Janosné °

vizsgalatvezeté
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